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CovabpxaHue (1/3)

* TbproT — opraHMU3upaH nasap

= BupooBe opraHmanpaHun nasapu

= Tbpr 3a npmennyaHe Ha odepTn

= Y4yacTHUUM B Tbpra

= Tbproee cnoped HadMHa Ha nposeXxaaHe

= Tbproese cnopen xapakrepa Ha npoueaypara
* 1300p Ha npoueaypa

(criedesa)



CbabpxaHue (2/3)

= PaspensiHe Ha 06ocobeHn No3nuum
= TpbXHa OOKYMeHTauns

= OdepTa

= Puck

= PuckoBe 3a odpepeHTa

= PuckoBe 3a Bb3IOXUTENS

= YnpaBneHue Ha pucka

(criedsa)



CbabpxaHue (3/3)

= [lorosop

= CbabpKaHWe Ha JoroBopuTe

= PuckoBe B CTPOUTENHUTE JOrOBOPU

* [lpuHUMNK 3a pa3npegerneHne Ha PUCKOBETE
= TunoBe CTPOUTENHN JOroBOPU

= AHanu3 Ha pucka

= 3aKkrno4yeHue

= 13TOYHULM



TBproT — opraHu3npaH nasap

= CTaHgapTuaupaHa npoueaypa 3a ocbllecTBsABaHe
Ha coenkute

= [MncaHa npoueaypa 3a ocblyecTBABaHe Ha
coernkuTe

= [lpuemaHe Ha npoleayparta OT BCUYKM areHTu

* HeTbpnMMOCT KbM areHTUTe, KOUTO HapyLLaBaT
npouegypara


Presenter�
Presentation Notes�
Понятието организиран пазар в условията на съвременната икономическа практика основно се свързва с прилагането на стандартизирана и формализирана (под формата на писана процедура) технология на сделките, които  се реализират и сключват на пазара. Другата съществена характеристика на организирания пазар е и тази, че всички или болшинството от участващите в сделки на този пазар субекти осъзнато или подчинявайки се наложените правила на организираните пазари, приемат тази формализираните технологии и процедури, установени на пазарите, и проявяват нетърпимост към онези субекти, които ги нарушават.�


BuaoBe opraHnanpaHu nasapwu

= bopca

= Llen — makcMmanHa KOHLEeHTpauUusi Ha TbPCEHE U
npegnaraHe Ha eAHOPOAHU, MacoBU U NAaPTUAHO
3aMeHsIeMM CTOKM B YCMOBUSATa HA MakcUMarHo
ronsiM opraHu3anpaH nasap

= Tbpr
= AYKLUMOH

= Tbpr 3a npusnuyaHe Ha opepTH


Presenter�
Presentation Notes�
Борсовата търговия се счита като най-съвършения съвременен продукт на свободната (идеалната) конкуренция. Съвременните борси са създадени като институции или предприятия и функционират основно на базата на частното или публично право на страната на създаване или опериране. Още от тяхното създаване до практиката на съвременните борсови институции, дейността им се осъществява на основата на използуването преди всичко на ценовите пазарни инструменти. Тяхната основна цел e осигуряването на необходими предпоставки за максимална концентрация на предлагане и търсене на преди всичко еднородни, масови и партидно заменяеми стоки в условията на максимално голям организиран пазар. Дейността на борсовата търговия се осъществява върху почти идеалния механизъм на ценовата конкуренция, при който продавачи и купувачи са поставени при напълно равностойни условия и се борят единствено за оптимизиране на цените на стоките в условия на  реално съществуващото съотношение между търсеното и предлагането. Този основополагащ  принцип разбира се не означава, че реалния механизъм на функциониране на борсовата търговия се саморегулира на чисто пазарни правила. В реални условия борсовата практика показва добре обработена и стриктно прилагана система за регулиране на извършваните операции. Правилата за участие са еднакви и известни за всички участници на базата на борсови правила и устави на различните борсови институции, в които са заложени предпоставки и условия, че тези унифицирани правила ще се спазват задължително от всички.  Спектъра на реалните борсови операции е широк и значително по-разнообразен от този на тръжната практика. 



По своята същност този механизъм се основава на  предварително формулирана и известна на всички участници състезателна процедура,  която има за цел постигане на най-добри търговски условия (цена, обхват и др.) от гледна точка предимно на организаторите на търга чрез хармонизиране на интересите на всички участници в нея. Тази процедура  се основава на повече или по-малко открит състезателен способ, позволяващ на участниците в нея известна свобода на поведението в рамките на установените (обикновено писани) правила на процедурата и по време на нейното времетраене при непрекъснат флуктоиращ баланс на интересите на всички участници в нея (организатори и оференти). Установените правила на търга като форма на организиран пазар са задължителни за участниците в него. Всяко тяхно нарушение, дори формално и незначително от гледна точка на субекти извън този пазар води до задължително отстраняване от пазара на тези участници нарушили или неизпълнили правилата на тръжната процедура.



В качеството си на добре организиран пазар търгът се проявява в своите две добре разграничени разновидности – аукционния търг и търг за привличане на оферти.�


Tbpr 3a npmBnnyaHe Ha opepTun

= fAcHa uen — eaHO3HaYyHO AedUHUpPaHU pesynTaTu
= XKU3HEH UNKBI

= B3anMoBpBb3KM — C APYrn MPOEKTH

" YHUKAIHOCT — BCEKWU NPOEKT € YHUKarneH

= PuckoBe — 3a odpepeHTa 1 opraHusaTopa

= KOHQIMKTUN — XapaKTepeH pUck


Presenter�
Presentation Notes�
Ясна цел - дефинирана като комплекс от желани крайни резултати, достигането на които се осъществява по пътя на поетапно решаване на подзадачи, които следва да бъдат изпълнени в определена  последователност и достигане на резултати, които дооформят крайната цел. Цялостният проект  е достатъчно комплексен и сложен, поради което отделните етапи изискват сложна координация и последователен контрол по отношение на сроковете, последователността, ресурсната обезпеченост, разходите и изпълнението с оглед постигането на крайната цел;

Жизнен цикъл – подобно на органичните единици и проектите имат жизнен цикъл – трудно и бавно начало, развитие и прогрес и накрая повече и ли по малко продължителен процес на упадък, след който проектите следва да бъдат приключени; (идентификация, подготовка, провеждане, подписване на договор)

Взаимозависимости – това са взаимодействия с други проекти, успоредно осъществявани от други организации или инвеститори. Отделно в рамките на един проект се извършва непрекъснато взаимодействие на отделните отдели и департаменти в нея. Това взаимодействие се извършва по предварително регулирани и отработени модели, които водят до по добра координация на дейностите с оглед на оптимално постигане на крайната цел;

Уникалност – всеки един инженерингов проект, дори тези които са в една и съща област носят белези на уникалност, характерна за всеки проект и породена предимно от показателите на търсената крайна цел. Това не позволява изпълнението на тези проекти да се основава на рутинни и предварително разработени модели без да се отчита високата степен на риск, заложена във всеки инженерингов проект, обусловена от неговата уникалност;

Конфликти – изпълнението на един инженерингов проект е много повече низ от различни повече или по-малко предвидими конфликти както между Клиент и оферент/контрактор, така и в рамките на отделните функционални департаменти на фирмите, въвлечени в проекта. Когато към тези конфликти се прибавят и обострените от постоянното напрежение при изпълнението на инженерингови задачи, личностни конфликти ( особено между ръководители на процесите или на задачата като цяло),  това може да постави на допълнителен голям риск самото изпълнение на инженеринговата дейност и постигане на крайната цел.�


Y4yacTHMUM B Tbpra

= QpraHusaTop
= gb3rioxxumersis no un. 7 ot 30I1
= OdoepeHTHn

= KaHOuOamu Wnn ydacmHuuu no 1. 9 n 1. 33 ot
NP Ha 30I1

= (Apbuntbp)
= Komucus 3a 3auwmrta Ha KOHKypeHUuaTa

= BbpxoBeH agMUHUCTPATUBEH Cb/


Presenter�
Presentation Notes�
Глава 11 от ЗОП определя реда на обжалване на “Всяко решение, действие или бездействие на възложителите в процедура за възлагане на обществена поръчка до сключването на договора или на рамковото споразумение“.



Оспорването на индивидуални административни актове пред съда е уредено като двуинстанционно. С Административнопроцесуалния кодекс се създават административни съдилища, като седалището и съдебният район на всеки един от тях съвпада със седалището и съдебния район на окръжните съдилища. Предвижда се административните съдилища да започнат да образуват дела от 01.03.2007 г., като до края на 2006 г. следва да бъдат назначени съдиите в тях и да бъдат предоставени помещения, необходими за осъществяване на тяхната дейност. �


Tbprose crnopeq Ha4yMHa Ha NpoBeXaaHe

= OTKPUT Tbpr

LLIMPOKO pa3srnacsaBaHe Ha obeKTa 1 xapakTtepa Ha
nopbykaTa

= 3aKkpuT Tbpr

6e3 rmacHoOCT 1 ¢ oTNpaBsaAHEe Ha ANPEKTHU NOKaHU
00 n3bpaHu noTeHuuanHnm odpepeHTH


Presenter�
Presentation Notes�
Открит търг – Този тип търг за привличане на оферти предполага предварителна широко разгласяване от страна на организаторите и за обекта и характера на тръжната процедура.  Това обикновено се осъществява чрез публикуване на  информация за това в широк кръг обществено достъпни източници – вестници, списания и бюлетини на държавни или браншови институции. По преценка на организаторите тази информация може да бъде разгласявани и в други медии – телевизия, радио, Интернет и др. По принцип в открития тип търг могат да участват всички потенциални оференти, които проявяват желание и инициатива за целта при стриктно спазване на условията, зададени от организаторите на търга.

Закрит търг – Този тип търг се организира и провежда без публична гласност от страна на неговите организатори. Това обикновено се постига чрез отправяне на директни покани до всички потенциални според тях оференти по собствена преценка на институцията или фирмата – инициатор на търга.�


Tbprose crnopen xapakTepa Ha npouegypara

= EaHocTeneHHu

pa3BMBaT Ce MO KpaTKoTpanHa 1 onpocTeHa
npoueaypa

= JlByCcTeneHHu

C eTan Ha npekBanudunkaumns, Ha KOUTO ce npasu
npeaBapuTerieH nogbop Ha ydacTHUUNTE

= Tpu- 1 noBe4ve CTENEHHN

KOraTto ce U3ncKBaT OTAESTHN TEXHUYECKU U
donHaHCOBM NpeanoXXeHns

10



N30op Ha npoueaypa (1/2)

= Onpegenswm ca 3akoOHOA4ATENICTBOTO UMK
npaBunaTa Ha doMHaHcupaliaTa MHCTUTYLUS, HO
NPUHLMNKUTE ca:

= Omkpuma — Korato nma TovHa nHopmauyms
3a obeKkTa u Han-Ba)Ha e ueHarta

= 3akpuma — rnpu CrnoXXHU NOPbYKMN N KOraTo
HeLeHoBaTa KOMMOHEHTA OT OLUEeHKaTa e

onpeaensawa

11



N30op Ha npoueaypa (2/2)

= OTHOCHO CTEeneHnTe onpeadensumn ca
3aKOHOATerncTBOTO UMK NpaBunarta Ha
domHaHcupallaTa UHCTUTYUUd, HO MMa NnoBeYye
cBobopa. [NpnHumnuTe ca:

= EOHOCMerneHHa — KoraTo nopbyKaTa € npocTa
nnun ce Tbpcn 6bLP3NHa

= MHozocmerneHHa — No-CUrypHa n ka4ecTBeHa
OLleHKa; CrecTeHn pa3xoam 3a NoaroTBsHE Ha
ohepTn; obnekvyeHa oLeHKa

12



PasgenaHe Ha obocobeHn nosuuum (1/2)

= "ObocobeHa rnno3uyus" e TakaBa 4YacT oT obekTa
Ha obLlecTBeHaTa Nopbyka, KOATO BbNPEKN Ye
MOXe Aa Obae camocToaTeneH obekT Ha
obLlecTBeHa NopbYKa, € CUCTEMATUYHO CBbpP3aHa
C Apyrute no3uuum oT obekTa Ha obulecTBeHaTa
nopbyka. (1. 16 ot AP Ha 30I1)
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PasgenaHe Ha obocobeHn nosuuynm (2/2)

= [IpoekTnte TpsibBa Aa 6bAaT yrnpasrsgemm
= [[onemMun NpoeKkTn — rofiemm npobnemm

= Jlobpe e npekaneHo ronemmte obekTn aa ovaar
pasfgensiin — B MbTHOTO CTPOUTENCTBO 3a
nocrnegHute 10 roanHn HUKOS cbupma He €
yenisna 0a uspabomu rnoseye om € 2 MIIH.
MeCeYHO!

14



TpbXHa gOKyMeHTauuna

= [lpeoocTtaBs ce OT opraHm3aTopa Ha opepeHTUTE
N CbabpXxa:

* N3NCKBAHUS KbM ODEPEHTUTE

* KpUTEPUN N METOOONONMA 3a OLEHKA

* hopmu, geknapauumm u np.
* MPOEKTHa AOKYMEHTALUS, BKI. KOM. CMETKa
= TeXHWYecka cnecndukaumns

* MPOEKT Ha JoroBop

15



OdepTa

= CbabpXaHUETO Ha opepTaTta ce onpenens ot
N3NCKBAHMATA Ha opraHn3artopa, HO Han-obLLo
BKITHOYBa:

= TPpbXHa popma
= OrnuMcaHue Ha nogxoda n mMeToaa Ha paboTa
= OCTOUMHOCTEHAa KoNnm4yecTBeHa cMeTKa

= [OKa3aTencrBa 3a CbOTBETCTBUE C TPBXKHUTE
KpuTepum

16



Puck

= Puck — Bb3MOXXHOCT 3a HacTbnNBaHe Ha cbbuTune,
KOEeTO Brnnsie HebnaronpuATHO BbPXY MOCTUrAHETO
Ha JageHn Lenu.

= [loHsikOra ce npaBu pasrpaHUYeHne Mexay PUcK v
Hecuz2ypHocm, KaTo PUCKbT MOXe fa Obae
OKONnn4yecTBeH (0OMKHOBEHO 4Ype3 eMNUPUYHA
OL|EHKA), a HECUTYPHOCTTa — He.
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PuckoBe 3a opepeHTa (1/5)

= [lpouenypHu
*  IHdopmMauUNOHHMK
= (CBbp3aHK C NOBEOEHNETO HaA opraHmn3aTopa

= |leHoBWU

18


Presenter�
Presentation Notes�
Рискове от процедурно естество – това са рискове свързани предимно с недобре организирана, оповестена и проведена от организаторите тръжна процедура и подценяване от страна на оферентите значението на унифицирането и формализирането на самата процедура, приета в международната практика.



Рискове от информационно естество - това са рискове свързани предимно с обхвата и качеството на предоставената от клиента информация за обекта, както и подценяване и пренебрегване от страна на оферента на възможностите да получи такава информация. Решаващи се явяват и способностите на екипите на оферента за анализ и ползотворно използване на набраната информация при изработване на своето предложение и тръжна документация.

Рискове за оферента, породени от поведението на клиента - това са рискове свързани предимно с действия на клиента, в случаите, в които той е частично ангажиран в изпълнение на обета извършване на доставки, предоставяне на услуги. Невъзможността да постигане на синхрон на интересите на двете страни в такива случаи често водят до срив изпълнението на обекта. Друга група рискове от такова естество са случаите, при които клиента или негови представители проявяват некоректност при провеждане на търга и в етапа на изпълнение на обекта.



Рискове за оферента, породени от начина и методите за определяне на тръжната цена.�


PuckoBe 3a odpepeHTa (2/95)

[TpouenypHu
= Hepobpe opraHnsmnpaHa TpbXKHa npoueaypa:

= HEeACHOTU n ABYCMUNCIINA B YCINIOBUATA HaA
Tbpra

=  HEesACHOTM U ABYCMUCNUA B yCNoBUATA Ha
npegnaraHus Jorosop

19


Presenter�
Presentation Notes�
Рискове от процедурно естество – това са рискове свързани предимно с недобре организирана, оповестена и проведена от организаторите тръжна процедура и подценяване от страна на оферентите значението на унифицирането и формализирането на самата процедура, приета в международната практика.

�


PuckoBe 3a odpepeHTa (3/9)

NHdopmMmaLNOHHMK

= (CBbp3aHu c obxBaTa 1 KAYECTBOTO Ha
npegocTaBeHaTa OoT opraHusaTtopa MHdopmMauus:

HegocTaTb4yHa U HesicHa MHopmaLuus,
npegocTaBeHa OT opraHm3aTopa

nogueHsBaHe OT odpepeHTa Ha
Bb3MOXXHOCTUTE 3a U3SACHSABaAHE

20


Presenter�
Presentation Notes�
Рискове от информационно естество - това са рискове свързани предимно с обхвата и качеството на предоставената от клиента информация за обекта, както и подценяване и пренебрегване от страна на оферента на възможностите да получи такава информация. Решаващи се явяват и способностите на екипите на оферента за анализ и ползотворно използване на набраната информация при изработване на своето предложение и тръжна документация.

�


PuckoBe 3a odpepeHTa (4/9)

CBbp3aHu C NoBeJEHNEeTO Ha opraHnsaTopa

= Korato ToM € 4YaCTUYHO aHraXkupaH B
N3NbIHEHNETO:

" HEeKOPEKTHO noeeaeHune o1 HeroBa CtpaHa Ha
HAKOW OT eTannuTe Ha U3NbJIHEHUE

21
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Presentation Notes�
Рискове за оферента, породени от поведението на клиента - това са рискове свързани предимно с действия на клиента, в случаите, в които той е частично ангажиран в изпълнение на обета извършване на доставки, предоставяне на услуги. Невъзможността да постигане на синхрон на интересите на двете страни в такива случаи често водят до срив изпълнението на обекта. Друга група рискове от такова естество са случаите, при които клиента или негови представители проявяват некоректност при провеждане на търга и в етапа на изпълнение на обекта.

�


PuckoBe 3a opepeHTa (5/95)

LleHOBWM

[lopoaeHn oT HaYMHa Ha onpeaensiHe Ha
TpbXHaTa LieHa:

= CTOMHOCT Ha paboTwn,
= rnevanba n oOCTOMHOCTEH PUCK.

TpbXHaTa LeHa e KOMNpoMuc

K"
S
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Presentation Notes�
Рискове за оферента, породени от начина и методите за определяне на тръжната цена.�


PuckoBe 3a Bb3noxutensa (1/5)

= LleHoBuU
= BrogpxeTHU

= [lasapHu

= [lpouenypHu
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PuckoBe 3a Bb3noxutensa (2/5)

LleHOBWM

" OBbMIMUHIOBU LEHU

= CbrnaweHuns mexagy opepeHTUTe:
= bid rigging,
= bid rotation,

= bid suppression ...




PuckoBe 3a Bb3noxutensa (3/95)

BrogKeTHU
" nopueHdasaHe Ha npoekTta (Flyvbjerg 2006):
* HETOYHM NPOrHo3wu,
* pe3Ku NPOMeHU B nasapa,
* ONTUMUIBM,
= Mn3Mmama.

" HeocUrypeH bromxer
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ObsACHEeHMs 3a rpeLlHn NPOrHo3u

OBacHeHWe
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MNonUTU4YECKK K OpraH|d2ayMoHEH HATHCK

MsmoyHuk: Flyvbjerg (2006)
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PuckoBe 3a Bb3noxutensa (4/5)

[1azapHu

= niMnca Ha pupma, KosTo Aa OoTroBaps Ha
ycrnoBusiTa

" JKnca Ha NHTepecC KbM MNMOopbYyKaTa
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PuckoBe 3a Bb3noxutensa (5/5)

[TpouenypHu

= obOxarnBaHe U CbOTBETHO DJIOKMpaHe Ha
npoueaypara

(rmasa Xl ot 30I)
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YnpasrneHue Ha pucka (1/3)

YnpaBneHMeTo Ha pucka e banaHcupaHe:

" UHCTUHKTMBHO,
" UHTYUTUBHO,
" NOBJIINAHO OT OlNnTa,

" NOBJINAHO OT KYyJITypaTta.
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Presentation Notes�
• It is a balancing act - in this case a physical balancing act - but more generally an

act in which the rewards of an act are balanced against the potential adverse

consequences

• It is instinctive - successful risk management has been rewarded by evolution

•It is intuitive - we do not undertake a formal probabilistic risk assessment before

we cross the road - or toddle across the room

•It is influenced by experience – we learn about hot things, sharp things, who to

trust etc through having (non-fatal) accidents, or witnessing others having them.

•it is modified by culture. This little fellow is clearly performing before an

appreciative audience. Desired behaviour is being reinforced.�


YnpaBrneHue Ha pucka (2/3)

OT cTpaHa Ha odbepeHTa:

NHOMBUAYANEH Noaxoa KbM BCEKU Tbpr

aKTUBHO TbPCeHe Ha MHopMaLumsa 3a Tbpra u
PAHHO N34YNCTBAHE Ha BCUYKN HESACHOTHU

negaHTUYHO LeHoobpasyBaHe
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YnpaBrneHue Ha pucka (3/3)

OT cTpaHa Ha opraHusaTopa:

NoeHTUdMKaums n TpeTmpaHe Ha AbMNUHIOBU
LIeHW

CTPUKTHO OrogxeTupaHe u ocurypeHu cpeacrsa
Npoy4yBaHe Ha nasapa npeaun nyckaHe Ha Tbpra
Npo3payHOCT U ICHOTAa Ha npoueayparta

SICHOTA Ha yCcnoBusiTa — BCcAka AyMa, KOSITO MOXKe
na obae maxHaTta, mpsibea oa 6bae maxHaTa.
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[loroBop

= 3a ga nma goroBop, TpsibBa ga uma uHmepec
= OCHOBHMU 3a0bIMKEHUSA HA CTPaHUTE:
* U3NBIHUTENAT € ANTbXEH Aa CTpou, a

" BB3INIOXKUTENAT € OJTb)>XEH Aa lJlalla.
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CbabpKaHme Ha gorosopa

= [lobpe e ga ce NnoAroTes OT Bb3NOXUTENS U
OOUKHOBEHO BKJITHOYBA:

OOroBopHa opma

OOroBOpHK ycnosus (00Lwm n cnecndunydHmn)
OCTOMHOCTEHA KoSfinyecTBeHa CMeTKa
NPOEeKTHa AOKYMeHTauuna

TEXHNYECKa CI'IeCI/ICbI/I Kal A
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Puckose B cTpoutenHute gorosopu (1/2)

= 3abaBeHUn UNK rpeLlHn YEPTEXKN UMN UHCTPYKLINK

* [peluHn nanckBaHna Ha Bb3NOXUTENS; rpeLlHa
cnecudukayms

= 3abaBeH OocTbn A0 obekTa

= HenpenBuaeHn onsnyecKkn ycriosms

= I3konaemmn — apxeonorn4eckn HaxoaKku
= 3abaBsiHuA OT agMUHUCTPaUUATa

(criedesa)
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PuckoBe B cTpouTenHute gorosopu (2/2)

= HekauecTtBeHa paboTa

= [lpomeHun B npoekTa

= [1lpoMeHU B 3aKOHOOATENCTBOTO
= [1lpomeHMn B nasapa

= [locnegcteuda ot Force Majeure

= YObImMKEeHMe Ha cpoka 3a CTPOUTENICTBO

= [loBuLUEHa LleHa Ha goroesopa
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[MpuHUMNK 3a pa3npeneneHne Ha PUCKOBETE

= [locneonuunTte OT BCEKU PUCK TpSAOBa aa 6baaTt
HOCEHW OT CTpaHaTa, KOSITO:

= MOXE Aa ro KoHTponupa; n/nnu

= MOXe (Han-gobpe) aa rm rnoHece.
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TunoBe CTPOUTENHU OOroBOPK

= Hakou OoT Han-4eCTo cpelLlaHnTe BUOoBe
OOroBOpu ca KakTo cneaga:

= B (build) — noroBopu 3a CTpOUTENCTBO;
= DB (design and build) — nHxeHepwuHr;

= DBFOM (design, build, finance, operate and
maintain) — KOHLecus;

= (Turnkey — gorosopu “go kntoy”, DB).
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[loroBopu 3a ctpoutencteo (B)

* B TO31 TN OOroBOpu Bb3NOXUTENAT UITN HETOB
npencraBuTen N3rotesa npoekta — Hanp. FIDIC
Conditions of Contract for Construction (the Red
Book).

= OOwnyanHo npu Te3n OoroBopu KonmnyecTeaTa Ha
BugoBeTe paboTu ce namepsar (re-
measurement).
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[loroBopwu 3a nHxeHepuHr (DB)

= OOWKHOBEHO Ce M3MOoN3BaT 3a CTPOUTENCTBO Ha
CMNOXHW CbOPBXEHUS UK 3aBoau, NPU KOUTO
MeToObT Ha U3NbnHeHWe npegonpeaens
[OCTaBYMLNTE N MOXE [ia € YHUKarEH.

= OOMKHOBEHO TE3M OOroBOPM Ce CKIMoYBaT 3a
rnmobanHa cyma v ¢ rpapuk Ha nnawaHusaTa.
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[orosopwu 3a koHuecua (DBFOM)

* /3NbNHUTENAT Ce rpuKK 3a NPoeKTa,
CTPOUTENCTBOTO U (PMHAHCMPAHETO, a B 3aMsAHa
nonyyana:

* MPaBoOTO Aa cbbupa Takcu 3a NpeMMHaBaHe n
nons3BaHe Ha MHJpaCTpPyKTypaTa 3a
onpeneneH nepuoa

= (MnawaHusa no onpeaeneH rpaduk)

= daKTopun — CpoK, pasxoam 3a CTPOUTESICTBO U
noaapbXKa, Takca, Tpaduk

40



AHanna Ha pucka (1/6)

= CnenBa aHanma Ha PUCKOBETE MeXOY HAKOJIKO

nonynsipHn Tmna gorosopHu ycrnosua Ha FIDIC, a
NMEHHO:

= Construction of Works Designed by the
Employer (B)

= Plant and Design-Build (DB)
* Turnkey (DB)

41



AHanna Ha pucka (2/6)

= JlereHpa:
= B — pUCKBLT ce noema OT Bb3NoXUtend
= /Ml — pPUCKBbT ce NnoemMa OT U3NbIHUTENS

* [1—nogeneH puck
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AHanna Ha pucka (3/6)

CbOuTtume

Construction

Plant and DB

Turnkey

3abaBeHn YepTexu nnm
NHCTPYKLNK

B

['peLwHn nanckeaHnsa Ha
Bb3J1I0XNTENS

[locTtbn Ao obekTa

OTtnaraHe Ha TepeHa

HenpegsnoeHn ousnyeckn
yCIoBUS

N3konaemu

OTXB'pr'IFIHe Ha Matepuasmn

N3nbnHeHne Ha nonpaBKu

YObImKeHne Ha cpoka 3a
CTPOWUTESICTBO

XX

XX

SO X @
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Удължение на срока за строителство
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AHanna Ha pucka (4/6)

Cbbutune Construction | Plant and DB | Turnkey
3abaBsiHUsa OT agMUHUCTpaUMATa B B B
Mocnencteua ot cnab Hanpeabk 7 7 N
[MocnegcTemsa OT BPEMEHHO B B B
cnupaHe

[MpoBan Ha KpanHUTe TeCToBe

HeoTcTpaHeHun gedektn

[MpemaxBaHe Ha paboTa B - -
[lpoBan Ha TecToBeTE crea - N N
3aBbplUBaHE

Bapuvauun

[lpOoMeHn B 3aKOHOOATENICTBOTO M M M
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AHann3 Ha pucka (5/6)

CbOuTtume

Construction

Plant and DB

Turnkey

Kopekunn Ha ueHaTa

Bl

Bl

Bl

3abaBeHo nnawiaHe

[MnawaHe cnen npekpartaBaHe

PuckoBe Ha Bb3noxurtens

[Mocnencteua ot Force Majeure

ckoBe Ha nanosnHuTEend

WO 0X |

WO 0X |

WO 0X |
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AHann3 Ha pucka (6/6)

= [lo-BMCOK pUCK — MNO-BUCOKa LieHa!

= 3a egHu 1 cblum paboTn oghepmHumMe LeHn 3a
O0rosopu 3a ctpouTencTteo (B) ca Han-HUCKw,
cneaBaHu ot DB, cneasaHn ot DBFOM un
Turnkey, Npn KOUTO PUCKLT 3a U3NBLIHUTENS €
HaW-TONSAM.
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3aknryeHue

= |Llen Ha Tbpra — n3bdop Ha mnpmaTa, KOATO € HaK-
BEPOATHO Aa U3NBbJIHM NopbyKaTa C AOCTaTb4yHO
KayeCcTBO, B CPOK U B paMKUTe Ha npeaBuaeHnsd
oroaxXerT.

= (popmyna 3a ycnex — npaBUITHUTE xopa B
npaBunHaTa CTPyKTypa

= Llen Ha goroBopa — ACHN OTHOLLUEHUS MEXay
CTpaHuTe

= dopmyna 3a ycnex — TUNoBM AOroBOpu

47



N3TOYHUNLUMN

= Cemepoxues, I'., 2001. YyacTtme B MmexayHapodeH Tbpr OT
no3mumaTa Ha odoepeHTa (KOHTpaKTopa).

= Flyvbjerg, B., 2006. From Nobel Prize to Project
Management: Getting Risks Right. Project Management
Journal, vol. 37, no. 3, August 2006, pp. 5-15.

= Adams, J., 2007. Governance and Compliance. Paper
presented at OpRisk Europe Conference.

= ECV, Selection and Preparation of the New FIDIC
Conditions of Contract. Training Course, 2003.

= Risk in a Hypermobile World - htip://john-adams.co.uk/

= Bent Flyvbjerg - http://flyvbjerg.plan.aau.dk/pub.htm#English

48


http://john-adams.co.uk/
http://flyvbjerg.plan.aau.dk/pub.htm#English

TbproBe, AOroBOPU U PUCK

MHX. AceH AHTOB

PoHa “PenybnumkaHcka nbTHa MHpacTpyKTypa”

Jlekyusi YACT, Il kypc CCC, 13 Hoemspu 2007
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